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1. ORGANOS DE DIRECCION

1.1 Asamblea de Asociados

La Asamblea de asociados esta conformada por todos los miembros activos de la entidad u es el
dérgano maximo de administracién. En el 2014 continuaron vinculdndose nuevas entidades. Al
31dediciembre de 2014, laagremiacién contaba con 36 miembros vinculados.
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1.2 Consejo Directivo

Representado por:

INtEractuar.......cciiieeiiiiieeiirrnce e e censeese s essr e snesenanes Rafael Arango Fonnegra — Presidente
Banco Caja Social.....cccceuirreeeciiinnncnnrcneessennsnnnns Elsa Patricia Manrique Ospina Vicepresidente
Principales

Principales

BaNCamMi@....cccceereceeeeneeceenssereneneeceessseessenssessenssesssnsssssensssssennes Maria Mercedes Gomez Restrepo
Bancolombia.......coceiveiniiniineininininissss s Mauricio Munera Palacio
BaANCOMPAITIF... ueiiieeireeerreeeeneeseensseeesenssesseensessennseessnnssssesssesssasssnesssasesseess Gregorio Mejia Solano
Banco MUNAO MUJEI ........ccceieceicciiniinnnisiinnnieiiensnmiimnmssssmsssnssssnsssnnsens Leonor Melo de Velasco
(60T 11 1 - | ST PPRR SR Liliana Rinckoar Aparicio
(670131 - T - | S USRS Gloria Bustos Chaves
3 0 o T =T 4 T =T RN Cesarlvdan Velosa
Financiera Comultrasan.........ccceecceerneeencreenncereenncneensnnesmnmesssesssesssenessnssnns Jaime Chdvez Sudrez
Microempresas de Colombia.......cccceeeeveeeenecrrennecerennneninneecneeesseessenns Gloria Patricia Pérez Guerra

1.3 Administracion

Presidente Ejecutiva......cceeccceeeeniiiieniiiieeiciinnnennenccsessesessensseessnnns Maria Clara Hoyos Jaramillo
¥ 104113 TE 4 T T o T Ibonne Paola Quiroga Martinez
0o 1 = To [ N Adelmo Vargas Montaio

1.4 Revisoria Fiscal

PriNCIPal....ccceeciieiciricc et s ssnssece e e s sr s sne senasesae een s nnesnanesaenn Rodolfo Pelayo Millan
R 1 o1 =T 4= Cesar Florez Ovallos
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2. INTRODUCCION AL INFORME DE GESTION

Dando cumplimiento a los Estatutos de la Asociacion y de conformidad con las normas legales
vigentes, presentamos a la Asamblea de Miembros el informe anual para el afio 2014, a través
del cual destacamos las actividades mds significativas que contribuyeron a la construccién de
ese objetivo comun cual es el fortalecimiento y consolidacién del gremio donde vale la pena
resaltar elincremento en nimero de asociados.

En los pocos afios de funcionamiento, ASOMICROFINANZAS se ha posicionado como un actor
importante en las microfinanzas en Colombia y se ha convertido en un interlocutor clave para el
gobierno, organismos reguladores, entidades que prestan servicios de microcrédito y otras
asociaciones gremiales. También se ha posicionado como punto de contacto y referencia para
todos los organismos interesados en microcrédito en el pais y en el exterior. Mediante un
trabajo propositivo y continuo, hemos fortalecido los vinculos y contribuido a mejorar el marco
regulatorio. Desarrollamos el congreso gremial, foros, talleres, seminarios, actividades de
capacitaciény actualizacién de alta calidad. Hemos estrechado vinculos con nuestros asociados
mediante mecanismos de comunicacion continua a la par de contribuir a mejorar las practicas
de nuestraindustria.

Conforme a la misién y vision de ASOMICROFINANZAS, durante el afio 2014 se desarrollaron,
entre otras, las siguientes actividades en cumplimiento de los objetivos propuestos:

> Consolidacioén de los informes de investigacion sectorial sobre la industria microfinanciera
del pais, con lo cual se hace una medicion del sector y representa una base fundamental
para el benchmarking de laindustriay de nuestros asociados.

> Organizacién y realizacién de congresos, talleres y foros especializados para el sector
microfinanciero. Importante mencionar que la calidad y actualidad de los temas tratados
en la realizacidon de estos eventos despertd el interés de los medios de comunicacion,
materializando en entrevistas a algunos de los medios mas importantes de radio y
televisién, asi como articulos de revistas especializadas entre otros, lo que le permitié a
ASOMICROFINANZAS un mayor reconocimiento y posicionamiento de suimagen.

> Las visitas de campo realizadas con el Dr. Gerardo Herndndez Correa Superintendente
Financiero de Colombia y otros funcionarios de esa entidad; del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico; del Banco de la Republica, Banca de las Oportunidades; Bancoldex; Fondo
Nacional de Garantias; Finagro y Citibank entre otros, han permitido sensibilizar a los
funcionarios sobre las necesidades y la importancia de las microfinanzas para el desarrollo
eficiente de la industria microfinanciera en Colombia.

> Las reuniones permanentes con funcionarios del Gobierno Nacional, de entidades
multilaterales y expertos en microfinanzas, nos han permitido estar actualizados en las
nuevas dinamicas y orientaciones del sector, deteccién tanto de oportunidades vy
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necesidades del mercado como de amenazas para la industria y el gremio en general. Este
tipo de espacios han resultado propicios para el lobbying y consecucion de alianzas
estratégicas para el desarrolloy fortalecimiento del gremio.

Con el apoyo de nuestros asociados hemos venido cumpliendo con éxito nuestra mision,
creciendoy consolidando laindustria microfinanciera en Colombia.

Al 31 de diciembre de 2014, ASOMICROFINANZAS registr6 37 asociados entre bancos,
cooperativas, fundaciones, ONGs, IMFsy organizaciones especializadas en microcrédito.

La industria de las microfinanzas en Colombia se encuentra en una fase de desarrollo muy
interesante. Desde sus inicios se han venido desarrollando e implementando mejores
practicas bajo los mds altos estandares de gestion. Sumado a lo anterior, el crecimiento del
PIB de Colombia, la estabilidad politica y econdmica del pais y la experiencia que han
adquirido las entidades que se dedican a la actividad de microcrédito, han permitido la
consolidaciondelsector.

En nuestro pais el total de la cartera bruta de microcrédito a diciembre de 2014 fue de 12.02
billones de pesos. Lo anterior, refleja el rol de las microfinanzas como motor de la economia,
generando nuevos empleos, promoviendo mejores practicas empresariales y contribuyendo al
desarrollo de una nueva generacién de empresas, aportando asi alasuperacion de la pobreza.

Asi mismo, vale la pena resaltar el esfuerzo realizado durante el afio 2014 en el area de
investigaciones, con informes mensuales que reportan cifras correspondientes al 98% del
total de cartera, desembolsos y nimero de deudores de microcrédito en Colombia. Son
generados dentro del mes siguiente y actualmente cuenta con informacidén adicional de
carterade microcréditorural, nUmerodeclientesalos que se lesdesembolsé microcréditoy
carteracastigada.

Para 2015, enfrentamos nuevos desafios: continuar contribuyendo con el desarrollo de la
industria, fortalecer la estructura administrativa del gremio para llevar servicios
diferenciales alosasociados acordes con las caracteristicas y necesidades de los segmentos
qgue conforman la asociacidn, impulsar las microfinanzas rurales que permitan aportar a
una mejor calidad de vida a ésta poblacién colombiana que registra la mayor pobreza del
pais y adelantar nuevas actividades de capacitacién acordes con las necesidades de los
asociados . Asi mismo, continuar con el proceso de publicar estadisticas confiables y sobre
todo, construir unaidentidad gremial en temas tan relevantes como tasas de interés,
Comisidon Ley Mipyme, definicidon de microempresa, definicién de microcrédito, centrales
deriesgoy requisitosdelaactividad.

Paradarleunmayordinamismo algremioycumplirasiconlasexpectativasdelosdiferentes
grupos de asociados que conforman ASOMICROFINANZAS, es necesario fortalecer su
estructura operativa y administrativa lo que permitird asumir el reto para estar cada vez
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mas fortalecidos, con mayor proyeccién y orientados hacia la autosostenibilidad. Estamos
seguros que conelapoyodelosasociados, lograremostenerungremio mejor posicionado,
ofreciendo cada vez mejores servicios y consolidarlo como el principal referente de la
industriade microfinanzas en Colombia.

Nos complace compartir con ustedes los logros alcanzados en 2014, que nos permite
posicionarnos comolaasociacionliderquerepresentaalaindustriadelas microfinanzasen
Colombia.

Cadadiamascomprometidos atrabajar con mayor esfuerzoy dedicacién porelretoquenos
trae el 2015, queremos darles nuestros agradecimientos a todos los representantes de las
entidades asociadas por el apoyo que hemos recibido para sacar adelante esta empresa de
todos.

Al equipo de colaboradores nuestra gratitud por su compromiso y contribucion para que este
ejercicio hayasido un éxitoy lo podamos presentar con la satisfaccién del deber cumplido.

Cordialmente,

N\ e

MARIA CLARAHOYOS JARAMILLO MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO
Presidente Ejecutiva
ASOMICROFINANZAS
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3. LAINDUSTRIA DE LAS MICROFINANZAS EN COLOMBIA

El comportamiento del crédito en Colombia en 2014, presenté un ritmo de crecimiento
respecto al afio inmediatamente anterior. Sin embargo, para todas las modalidades de créditola
tasa de crecimiento del saldo bruto de cartera fue mds baja en comparacion con elafio 2013.

Para 2014, el saldo total de |a cartera de crédito se ubicé en $ 335 billones, con una variacién de
15,12%. La cartera de microcrédito crecié 11.02%, la de consumo 12.93%, la cartera comercial
16.03% vy lacarteradevivienda 18,40% con respecto al afio anterior (graficoNo 1)

Variacion Anual y Promedio Cartera Bruta
por Modalidad de Crédito

{ . R
Grdfico No 1
Total Cartera de Crédito:
Dic/13: 5291 Billones
Dic/14: $335 Billones 197.612.842
170.318.098
95.817.728
84.844.980
25.073.070 29.685.489
10.834.282 12.028.612
Microcrédito Consumo Comercial Vivienda
MW dic-13 Wi dic-14
Fuente: Superintendencia de Financiera de Colombia, Superintendencia de Economia Solidaria, Asomicrofinanzas
L Calculos Propios )

Segun la composicion por modalidad del total de la cartera, la participacidén de la modalidad de
crédito comercial representd el 59%, la cartera de consumo el 28,6%, la cartera de vivienda el
8,9% v la cartera de microcrédito el 3,6%. (graficoNo 2)

Participacion por Modalidad de Crédito
Total Sistema Financiero

( B
GraficoNo 2

Consumo
28,6%

Comercial
59,0%

Fuente: Superintendencia de Financiera de Colombia, Superintendencia de Economia Solidaria, Asomicrofinanzas

Calculos Propios
. J
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La participacion de la modalidad de microcrédito para 2014 corresponde a 3,6%, disminuyendo
enun 1% respecto al afio inmediatamente anterior (graficoNo 3)

Evolucidn Participaciéon por Modalidad de Crédito

4 . N\
GraficoNo 3
34%  33% 34% 35 36% 6% 37% 37%
—
 Microcrédito
W Vivienda
W Consumo
M Comercial
dic-10  jun-11 dic-11 jun-12 dic-12 jun-13 dic-13 jun-14 dic-14
Fuente: Superintendencia de Financiera de Colombia, Superintendencia de Economia Solidaria, Asomicrofinanzas
L Calculos Propios )

Es de anotar, que pese alincremento del total de la cartera en 0.4% en relacién con el promedio
de los ultimos tres anos, se evidencia un decrecimiento en la cartera de las modalidades
vivienda, consumoy microcrédito.

La mayor reduccién se observa en microcrédito con 5.7% con respecto al promedio de los
ultimos tres afios; seguido por la cartera de viviendacon 5.1%y consumo con 1%.

La cartera comercial fue la Unica que crecid por encima del promedio de los Ultimos tres afio, en
2.1%. (graficoNo 4)

Variaciéon Anual y Promedio Cartera Bruta por Modalidad de Crédito

( L 23,5% )
GraficoNo 4 =
18,4%
16,7% 16,0%
151%  147%
13,9% 13,9% :
12,9% - : ~
] .
Microcrédito Consumo Comercial Vivienda Total
W dic/13-dic/14 W Promedio 3 afios
Fuente: Superintendencia de Financiera de Colombia, Superintendencia de Economia Solidaria, Asomicrofinanzas

L Calculos Propios J
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* Microcrédito

Durante el 2014, el microcrédito moderé su ritmo de crecimiento frente a lo registrado en el
ano anterior. Al término de diciembre de 2014, la tasa de crecimiento respecto al afio
inmediatamente anterior se ubicé en 11,0 % (grafico No 5), alcanzando un saldo total de $12.02
billones (grafico No 6).

Evolucion Variacion Saldo Cartera

( N\
GraficoNo5
dic.-08
28,5,
. dic-11
239% dick12

dic..09 : ’\‘&-‘Fs
20,6% g
Y dic-13
\'—N\IZ %
dic-10

14,3
dic-14
11,0%

Fuente: Superintendencia de Financiera de Colombia, Superintendencia de Economia Solidaria, Asomicrofinanzas
Calculos Propios

Evolucion Saldo Cartera Microcrédito

7
GraficoNo 6

12.028.612

10.834.282

9.227.713

7.593.348

6.128.472

dic.-10 mar.-11 jun.-11 sep.-11 dic.-11 mar.-12 jun.-12 sep.-12 dic.-12 mar.-13 jun.-13 sep.-13 dic.-13 mar.-14 jun.-14 sep.-14 dic.-14

Fuente: Superintendencia de Financiera de Colombia, Superintendencia de Economia Solidaria, Asomicrofinanzas
Calculos Propios
\. J

12 Informe de Gestion 2014




El saldo bruto de la cartera de microcrédito de nuestros asociados, crecid mas de 3% que en 2013
(16,2% frente a 12,7%) y por encima del crecimiento de la cartera vencida, la cual a su vez registré una
fuerte desaceleracién en 2014 en comparacion con el afio anterior (9,2% frente a 19,6%), lo que
derivé en una reduccién del indicador de cartera vencida en una magnitud mayor a los 30 puntos
basicos (al pasar de 5,3% a 5,01%). Es de anotar, que el comportamiento favorable del saldo vencido
en el afio que termina no estuvo determinado por los castigos de cartera, toda vez que el indice de
castigos correspondiente al 2014 fue inferior al observado en 2013 (4,3% frente a 5,6%). Sumado a lo
anterior, se tiene que el saldo de provisiones para cartera vencida crecié tres veces mas en 2014 que
en 2013 (17,5% frente a 5,5%), lo que permitid que el indicador de cobertura de cartera vencida con
provisiones se situara por encima del 100% al terminar el afio, recuperandose en mas de 8% con
respecto al cierre de 2013 (100,5% frente a 92%).

Las variables flujo también se sumaron a los buenos resultados: En 2014 las entidades afiliadas al
gremio desembolsaron $830 mil millones mas que en 2013, lo que significa un crecimiento cercano al
16% en el monto desembolsado; mientras que el numero de desembolsos crecid mas de 3% entre un
afnoy otro, lo que significa 62 mil operaciones mas.

Por tipo de operadores, durante el afo 2014, el crecimiento en el saldo bruto de la cartera de
microcrédito estuvo impulsado por el desempefio de los Bancos y Compaiiias de Financiamiento
vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia, que en conjunto aportaron el 75,1% del
incremento de la cartera total entre diciembre de 2013 y diciembre de 2014 para un crecimiento
anual de 9.05%; el segundo aporte al incremento afio corrido de la cartera agregada, quedo a cargo
de las IMF’s que participaron con el 18,1% para un crecimiento anual de 15.42%y el tercer lugar fue
para las cooperativas con un aporte al incremento de la cartera de microcrédito durante el afio 2013,
de 6.8% para un crecimiento anual de 22% (grafico No 7).

Evolucidn Participacién Saldo Microcrédito por Tipo de Operador

4 N\
GraficoNo 7

$9,03 Billones

dic.-08 dic.-09 dic.-10 dic.-11 dic-12 dic.-13 dic.-14

M Bancos y CF's W IMF's W Cooperativas

Fuente: Superintendencia de Financiera de Colombia, Superintendencia de Economia Solidaria, Asomicrofinanzas
Calculos Propios
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Evolucion Indicador de Cartera Vencida
(>30 dias) por Tipo de Operador

4 N
GraficoNo 8
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Fuente: Superintendencia de Financiera de Colombia, Superintendencia de Economia Solidaria, Asomicrofinanzas
Calculos Propios
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El indicador de calidad de cartera para el conjunto de los operadores de la industria de
microcrédito cerréelafioen6,7%,ylaprovision de cartera se mantuvo por encima del 100%.

4. DESARROLLO DE INICIATIVAS

La ASOCIACION desarrollé diversas actividades para el cumplimiento del plan estratégico
planteado para el aflo 2014. Los procesos que pertenecen a la gestion gremial, comercial,
administrativa y financiera tuvieron avancesy logros, donde se pueden resaltar las siguientes
actividades:

4.1 Representacion Gremial a Favor de la Industria

Uno de los objetivos de Asomicrofinanzas, como es la representacién gremial y el lobbying, se
constituyd en el 2014 en uno de los frentes mas importantes de gestion; se llevaron a cabo
multiples reuniones entre la Presidencia Ejecutiva y personalidades del gobierno, organismos
del Estado, la Comision Tercera del Congreso de la Republica, Ministerios, Banco de la Republica,
Superintendencias Financiera y de Economia Solidaria, Bancdldex , Finagro, Banca de las
Oportunidades y Fundacion Citi, entre otros, con los cuales se adelantaron reuniones con
objetivos estratégicos en favor de la actividad microcrediticia, de la inclusion financiera y del
desarrollo econédmico y social del pais. Estas entidades reconocen al gremio, como la Unica
entidad que agrupay representaalos principales actores de las microfinanzas en el pais.
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4.2 Consolidacion del Gremio.

En el afio 2014 se vincularon al gremio Actuar Quindio, Crezcamos, Encumbra y Corporacion
Microcrédito Aval. La agremiacion cuenta hoy con 36 entidades afiliadas y que, incluyendo el
Banco Agrario como invitado permanente, representa mas del 96% del volumen de
microcrédito en Colombia, y prestan sus servicios a mdas del 95% de los microempresarios
colombianos, a través de una cobertura en 1090 municipios del total de 1102 del pais, con
oficinas, asesores moévilesy corresponsales bancarios.

ASOMICROFINANZAS es en la actualidad el gremio representativo del sector microfinanciero
colombiano. Esta integrado por Bancos, Cooperativas Financieras, IMFs y Fundaciones, lo que
noslleva a pensarenunenfoque de grandes dimensiones.

Con el apoyo permanente de la CAF y de la Sparkassenstiftung fiir Internationale Kooperation
(Fundacion Alemana de Cajas de Ahorro para la Cooperacion Internacional) y en este afio con la
Fundacidn CITI, hemos posicionado a ASOMICROFINANZAS como un importante referente de
las Microfinanzas en Colombia y nos ha permitido dar el soporte necesario a los asociados, en
los diferentes temas del sector.

4.3 SEEP'

El desarrollo del mercado microfinanciero en Colombia, deja entrever que el fortalecimiento de
las capacidades institucionales de Asomicrofinanzas toma mayor relevancia ante el crecimiento
acelerado del sector en el pais. Por esta razédn Asomicrofinanzas firma un convenio de apoyo
interinstitucional, con la RED SEEP Network para desarrollar una estrategia conjunta que
permita promover la profesionalizacién del gremio y para que este pueda generar valor
agregado a la oferta de servicios que entrega a sus asociados.

Este apoyo interinstitucional fue posible gracias a los recursos de la Fundacion Citi, a través de
Citi Colombia, y representa una colaboracidn entre la Red SEEP y Asomicrofinanzas. El proyecto
tiene una duracidon de un ano a partirde Mayo de 2014, paralo cual se firmd un contrato parala
transferencia derecursos.

Este convenio ha tenido como objetivo desarrollar las capacidades institucionales de la
Asociacion Colombiana de Instituciones Microfinancieras Asomicrofinanzas, como un medio
paraaumentar latransparencia enfocado en tres aspectos:

1) Fortalecimiento institucional para desarrollar la capacidad de Asomicrofinanzas y
ofrecer servicios sostenibles de alta calidad, basados en la demanda a través de un Plan de
negocios que permita ofrecer capacitacidon especializada dirigida a IMFs - miembros y no
miembros - con éxito y que sirva como una fuente deingreso alargo plazo.

2) Fortalecimiento del drea de investigacién para mejorar las capacidades basicas, la
transparenciay el fortalecimiento a través de un intercambio de aprendizaje con Mix Market.

3) Globalizacién. Se promovid un intercambio entre pares con la Red Financiera Rural de
Ecuador, para que Asomicrofinanzas conociera de primera mano cémo ha sido la evolucidn y

1 . . . . . . . "
Red global de 130 organizaciones internacionales dedicadas a combatir la pobreza mediante la promocion de mercados
incluyentes y sistemas financieros.
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desarrollo de la red, asi como conocer la oferta de servicios disponibles. Se promovio la
participacion de Asomicrofinanzas en la reunién cumbre de la RED SEEP Network en
Washington para que conociera la experiencia de otras redes en Latinoamérica.

4.4 Servicios alos Miembros

Se realizaron varios programas durante el aiio, en los que suministramos informacién calificada
alosasociadosy no asociados, asi como capacitacidon en algunas dreas especificas.

4.4.1 Eventos

SEGUNDO TALLER DE CAPACITACION PARA SUPERVISORES

SEGUNDO :
TALLER DE CAPACITACION

La capacitacidén contribuye a la formacidn
de lideres con pensamiento critico y
estratégico a través del desarrollo,
habilidades y conocimientos necesarios,
para ser mas competitivos en la calidad de
los servicios que ofrecen a los
microempresarios colombianos.

PARA SUPERVISORES

ASOMICROFINANZAS
Finanzas para el Desarrollo

En el aflo 2013 realizamos el primer taller
disefiado especialmente para supervisores
de asesores de microcrédito, este tuvo un
gran éxito y conscientes de la importancia
de la formacién de lideres para sus
entidades, decidimos realizar una segunda
convocatoria, esta vez en la ciudad de
Bogota. Participantes=21.

TALLER SEMINARIO FORTALECIMIENTO EN RIESGO Y AUTOREGULACION

Taller Seminario

Fortalecimiento en Riesgo y Autoregulacion
Un camino para mitigar el Sobreendeudamiento

Apoyados en la amplia experiencia del
sector microfinanciero colombiano y de su
contexto global, se contraté a la Dra. Liliana
Botero Londofio para dictar este taller
seminario en dos ocasiones, en marzo de
2014.

.&zé

=

Esta capacitaciéon es personalizada,
estructurada considerando los objetivos de
ASOMICROFINANZAS vy las necesidades de
las entidades que desarrollan su actividad
en el pais, la problematica de cada entidad y
laregulacion quelasrige. Participantes =47
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CONVERSATORIO USAID:
APOYO Y GARANTIAS A LAS MICROFINANZAS RURALES

Conversatorio organizado el 2 de marzo de 2014 con el fin de presentar el desarrollo de
productos que permitirdn a Bancos, Cooperativas financieras, de ahorro y crédito, IMFs y
Fundaciones obtener garantias sobre los créditos agropecuarios otorgados y ofrecer garantias a

fondeadores de crédito.

V CONGRESO NACIONAL DE ASOMICROFINANZAS

A

Con la asistencia de 250 participantes se
realizé el V Congreso Nacional los dias 15y
16 de mayo de 2014. Se planted hacerlo en
el Centro de Convenciones Valle del Pacifico
en Cali, el espacio multiformato mds grande
y moderno de Colombia y del Pacifico
Latinoamericano.

La tematica del Congreso fue: El Rol de las
Microfinanzas para el Post-conflicto.

Se trataron temas dentro de este contexto
tales como:

e Experiencias de post-conflicto en otros
paises.

e Oportunidades, retos y experiencias de
los microempresarios en el contexto
nacional después del conflicto.

e Microcrédito agropecuario.
* Reinsercion
e Serviciosintegralesrurales

e Productos para poblaciones afectadas
por el conflicto

Dentro de la agenda se contd con ponentes
nacionales e internacionales tales como:
Gerald Meyerman, Director del Programa
de Politicas Publicas de USAID/Colombia,
Juan Carlos del Alcdzar, Vicepresidente de
Desarrollo de Negocios de Consumo y
Microfinanzas para Latinoamérica y el
Caribe Scotiabank, Olga Lucia Londofio,
Superintendente de Economia Solidaria,
David Bocanument, Presidente de FGA, Luis
Guillermo Vélez, Superintendente de
Sociedades, Alejandro Alvarez de la Campa,
IFC, Héctor Obregdn, Formik, Juan Forero,
Grameen Foundation, Hans Christian

E _U: aTerey
w 2
S = 2

Ly
o =
0 ©
a

Informe de Gestion 2014 17




Boehlke, Aldeamo, Juan
Mauricio Castillo,
Vicepresidente de
Producto, Cifin, Juan Carlos
Torres, Director de
Productos Analiticos
Datacrédito, Javier
Navarro, Credibanco, Ives
Moury, President and CEO
Capital Foundatién, Juan
Carlos Franco, Fundacidn
Mario Santo Domingo,
Alejandro Eder, Director
Agencia Nacional para la
Reintegracién, David
Salamanca, Director General de Regulacién
Financiera Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, Gonzalo Murillo, Presidente
Redprodepaz, Alvaro Navas, Presidente
Banco Agrario, Maria Mercedes Gomez,
Presidente Bancamia, Elsa Patricia
Manrique, Vicepresidente Estrategia y
Desarrollo Banco Caja Social, Gloria Bustos,
Gerente de Contactar , Juliana Alvarez,
Directora Banca de las Oportunidades,
Dairo Ayiber Estrada, Finagro, y Oscar
Guzman, Woccu, Rodrigo Guerrero, Alcalde
de Cali, Gerardo Hernandez Correa,
Superintendente Financiero y Carlos
Gustavo Cano, Codirector Banco de la
Republica.

El objetivo principal fue
reunir a los principales
protagonistas del sector del
microcrédito en Colombia
tanto publico como privado,
quienes tuvieron
oportunidad de conocer la
informacion relacionada con
los mas recientes avances en
el sector en nuestro pais.

Los objetivos especificos
fueron:

Ofrecer nuevas alternativas de
productos para las entidades que
ofrecen microcrédito y que beneficien el
proceso de post-conflicto y finalmente al
microempresario.

Conocer experiencias tanto nacionales
como internacionales que puedan
darnos lecciones del manejo de un
proceso sensible que toca tantos frentes
en el pais.

Dar a conocer la posicion del gremioy la
posicion del gobierno en temas como
costos financieros, garantias, etc.

Participar en las discusiones de los
diferentes temas de
actualidad tratados en el
evento, con sus propios
protagonistas.

e Actualizar el sector en
normatividad y alternativas
de mejoramiento en su
actividad.

B . Mostrar fortalezas y
temadticas importantes que
deben ser reforzados en las
microfinanzas.
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ENCUENTRO DE REDES DE MICROFINANZAS DE LATINOAMERICA

Este evento se llevd a cabo el 12 de agosto de 2014. Dirigido a los directores o secretarios
ejecutivos de las redes con los siguientes objetivos: Compartir lecciones aprendidas entre las
redes participantes, discutir las principales necesidades de las redes y desarrollar o revisar las
estrategias de lasredes: 42 participantes.

V FORO NACIONAL DE ASOMICROFINANZAS Y EL FONDO NACIONAL DE GARANTIAS- FNG

Oportunidades, retos y desafios para el sector
cooperativo en las microfinanzas.

El 11 de septiembre de
2014 se realizé el “V Foro
Nacional de
Asomicrofinanzas
"Oportunidades, Retos y
Desafios para las
Cooperativas y otras

Finanzas para el Desarrollo

visibilizacién de wun
panorama nacional de las
microfinanzas en
Colombiay cdmo el sector
solidario puede atender
poblacién ubicada en las
regiones mas apartadas y

s B contribuiraladisminucidn

CoopCentral

Entidades en las «-.mcm

Microfinanzas”, en el
Hotel Cosmos 100 de la
ciudad de Bogota.

El certamen contd con la participacion de mas
de 120 personas en representacion de
instituciones nacionales y extranjeras,
diferentes entidades como Cooperativas,
Fundaciones, Bancos, organizaciones del
Estado y expertos en microfinanzas,
provenientes de todos los rincones del pais se
reunieron en esta quinta version del evento.

La idea fue demostrar que hay mds de un
camino para desarrollar estrategias para el
fortalecimiento de los microempresarios,
apoyando su crecimiento, el mejoramiento
de la calidad y la competitividad, con el
propdsito de prepararlos en la busqueda de

nuevos mercados en Colombiay el exterior.
Uno de los temas de mayor interés fue la

delainequidad.

Otro de los temas de gran interés, fue el
tratado por los doctores Dairo Estrada y Luis
Carlos Morales de Finagro, presentando cémo
através de esta entidad se puede promover el
acceso al crédito en sectores rurales.

El cierre del evento estuvo a cargo del
doctor Gerald Meyerman, quien expuso a
través de su experienciainternacional cdmo
Cooperativas de Ahorroy Crédito se pueden
expandir y consolidar como fuertes
instituciones bancarias y pueden contribuir
a fomentar actividades productivas, la
educacién y empoderamiento de los
sectores mas vulnerables de la poblacién
(mujeres y jovenes), y como el modelo del
microcrédito se puede expandir
gradualmente a todas las regiones
marginadas del pais.
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4.5 Publicaciones para los Asociados

El darea de investigacién gremial de la Asociacidn, divulgd las publicaciones relacionadas a
continuacién con informacion calificada paralos Miembros del gremio.

» Boletinde Actividad Microfinanciera

Boletin de publicacion mensual sobre los indicadores mas representativos de la industria entre
los que se encuentran, calidad de cartera vencida, provisiones sobre cartera vencida, nimero de
desembolsos por asesor y por oficina, comportamiento del microcrédito por tipo de
establecimiento de crédito, entre otros.

Para ampliar la gama de servicios de informacién ofrecidos a nuestros asociados y fortalecer
esta publicacidon, enel 2014 seincorporan las siguientes tres (3) nuevas variables:

1. Total cartera bruta de microcrédito rural.
2. Numero de clientes a los que se les desembolsé microcrédito.
3. Monto cartera microcrédito castigado durante el mes.

De igual manera, a partir de Boletin del mes de junio de 2014, se agregd un andlisis descriptivo
sobre el comportamiento delas principalesvariables de laindustria de las microfinanzas.

e Informe Especial

Informe especial titulado Las 50+, contiene la informacién mas relevante de las entidades que
desarrollan microcrédito y que presentan la mayor penetracidon y atencién para el
microempresario. Es un informe de actualizacidn trimestral, que bajo el formato de ranking,
clasifica a las entidades con participacion activa en el mercado de microcrédito colombiano, de
acuerdo con cuatro criterios basicos:

Tamafiio de la operacion.

Control delriesgo de crédito
Cubrimiento delriesgo de crédito
Nivel de actividad.

PwnNnpE

* Reporte de la situacion actual del microcrédito en Colombia - Encuesta Banco de la
Republica

Documento disefiado por el Banco de la Republica conjuntamente con nuestra instituciéon, en el
cual se analiza la dinamica del mercado en los ultimos tres meses y las expectativas que tienen
los intermediarios que realizan actividades de microcrédito para el siguiente trimestre.

* Informacién Municipalizada Anual

Herramienta enla que se observa el comportamiento del microcrédito en los 1102 municipios
colombianos, consolidado por cada departamento.
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e Convenio MIX MARKET - Informes

Con los objetivos de incrementar la disponibilidad publica de informacién estandarizada acerca
del desempefio institucional de las IMF en Colombia y la construccién de puntos de referencia
(“benchmarking”) de desempefio de las instituciones locales, Asomicrofinanzas firmé un
convenio de cooperacion con Mix Market, a través del cual se entregaron alos Asociados del
gremio las siguientes publicaciones:

e« Barometro

Este informe ofrece una perspectiva del mercado de las microfinanzas, basado en una encuesta
sobre la base de los propios planes de negocio de los encuestados, asi como sus puntos de vista
para el pais en su conjunto. Estas respuestas se agregan para ofrecer una idea de hacia a donde
sedirige el mercado.

e Factsheet:

Resumen de tendencias sobre el comportamiento de las variables mas relevantes de laindustria
de las microfinanzas. (Cartera Bruta, Cartera Bruta por Grupos, Carteraen Riesgo >30dias).

4.6 FUNDACION ALEMANA

NUEVO PROYECTO REGIONAL SPARKASSENSTIFTUNG-BMZ
PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Hasta Septiembre de 2014, la Fundacion Alemana de Cajas de Ahorro para la Cooperacion
Internacional (Sparkassenstiftung Flr Internationale Kooperation) venia ejecutando de manera
independiente tres importantes proyectos simultdneos en América Latina, todos ellos
financiados por el Ministerio Federal Alemdn para la Cooperacién Econdmica y el Desarrollo,
mejor conocido por sus siglas BMZ.

Derivado de laidea de buscar una nueva estructura de trabajo y coordinaciéon, que permitiera la
suma de capacidades, talentos y recursos, a través de la creacion de sinergias, a partir de
Octubre de 2014, la Fundacion Alemana decide dar paso a la creaciéon de un nuevo Proyecto
Regional para América Latina y el Caribe, el cual integra los diferentes proyectos en los siete
paises donde actualmente tiene presencia y que son: México, Colombia, Ecuador, Peru, Bolivia,
El Salvador y Cuba. Este nuevo proyecto, entre otros tantos beneficios permitira no solo una
mejoradministraciény coordinacidn de los distintos proyectos, sino también reducir tramos de
control y autoridad en favor de estrechar y facilitar la comunicacidn asi como la oportuna toma
de decisiones.

El proyecto actual, cuya primera etapa contempla una duracién de 2 afios, tiene como objetivo
mejorar el acceso sustentable a servicios financieros a través del fortalecimiento de estructuras
de capacitacién y de asociaciones o federaciones en los paises de Latinoamérica y el Caribe,
basado enun modelo de cuatro ejes rectores:
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e Educacion Financiera.

e Formacién Dual.

e Capacitacién profesional y centros de formacion.
e Fortalecimiento de federaciones o asociaciones.

En lo que respecta al alcance del proyecto para Colombia, es claro que la premisa fundamental
de la Fundacién serd continuar colaborando de manera directa y de la mano con
Asomicrofinanzas, en la busqueda y logro de sus objetivos estratégicos asi como del
fortalecimiento del gremio, a través de consultoria y asistencia técnica de expertos de corto y
largo plazo, capacitaciony transmisién de capacidades.

De igual manera es importante sefialar, que casi a la par del comienzo de este nuevo proyecto
regional, y como parte de la nueva estrategia para buscar el cumplimiento de los objetivos
trazados para el proyecto en Colombia, la Fundacion decidid efectuar un cambio en la
Direccidén del Proyecto para este pais, nombrando al Sr. Raul Martinez en sustitucién del Sr. Kai
Krug quien durante un periodo de poco menos de 4 afios estuvo al frente de dicha oficina de
representacion.

5.INFORME FINANCIERO

Ingresos

Asomicrofinanzas presenta ingresos operacionales de $662.7 millones, de los cuales $300.3
millones corresponden a cuotas de membresia y $362.4 millones en patrocinios e
inscripciones de eventos.

En promedio, mensualmente se recaudaron $ 25.029 millones por concepto de cuotas de
membresia, de acuerdo con las cuatro escalas actuales de asociados activos. Acorde con la
labor de fortalecimiento del gremio realizada por la administracién y la presidencia ejecutiva,
esta cifra seincrementd en un 13.7% con respecto al afio anterior, teniendo en cuenta el ingreso
de nuevas entidades.

Gastos

A diciembre 31 de 2014, los gastos generales suman S 515.5 millones, presentando un
incremento de 10% frente al afio 2013 y una participacidn sobre los ingresos totales de 77.8%.
Los gastos de personal representan el 40.9% de los gastos generales, mientras que los
honorarios representan el 34.9%, los impuestos el 5.9%, los arriendos el 4.9% y el 13.4%
restante corresponde a gastos servicios y otros.

Los gastos de personal pasaronde $ 124.3 a $211.0 debido al cambio de tipo de contrato de la
presidencia ejecutiva y los 4 meses en los cuales se contd con el cargo de Coordinador de
Operativo. De igual manera, los honorarios disminuyeron en un 13.5% frente al afio anterior,
principalmente por el cambio de tipo de contrato de la presidencia.

A 31dediciembre de 2014 Asomicrofinanzas, registra un excedente de $9.055.304
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BALANCE GENERAL
Activos

Los activos totales al 31 de diciembre de 2014 ascienden a $336.4 millones, incrementandose
en un 1.2% respecto al afio anterior, de los cuales $123.8 millones se encuentran en bancos,
$14.2 millones en cuentas por cobrar, $3.3 millones en propiedades, planta y equipo,
inversiones en CDT’S por $194.5 millones. La distribucién de los activos se concentra en el rubro
de inversiones que representa un 57.8%, seguido por bancos que corresponde el 36.8%,
cuentas por cobrar que tiene una participacion de 4.2%; el 1.2% restante corresponde a cajay
propiedades, plantay equipo.

Pasivos

Los pasivos totales ascienden a $18.8 millones, presentando una disminucion de $15.9 millones
frente al afio anterior, generado en mayor proporcion por la disminucion del rubro pasivos
estimados y provisiones. El 35.3% del pasivo corresponde al rubro de pasivos estimados y
provisiones, el 64.7% restante corresponde a cuentas por pagar.

Patrimonio

El patrimonio de Asomicrofinanzas a cierre de diciembre de 2014 es de $ 317.5 millones, mayor
en $20.0 millones, con unincremento del 6.7% respecto al afio anterior.

Razones Financieras

Razones Financieras

Razén de liquidez Veces 17,6 9,3

Rentabilidad Patrimonial % 2.9% 11.6%
Rentabilidad sobre Activos % 2.7% 10.4%
Endeudamiento Total % 5,6% 10.5%

* Calculos Propios

Las razones financieras muestran que la Asociacion continla creciendo y avanzando;
evidenciandose en el aumento de la razdon de liquidez que le permite cumplir con las
obligaciones que adquierey el bajo nivel de endeudamiento.

En la rentabilidad sobre los activos y la rentabilidad patrimonial se evidencia el esfuerzo de la
administraciény los asociados del gremio para que este sea autosostenible.

En el afio 2015, continuaremos trabajando por el fortalecimiento de la industria de las
microfinanzas, atravésde la prestacion de mejoresy nuevos servicios a nuestros asociados que
les permitan llegar a la poblacién mas vulnerable que requiere acceso formal a los servicios
microfinancieros, ya que consideramos que a través de estos servicios se esta aportando de
manera real y contundente a la superacién de la pobreza en Colombia.

Asomicrofinanzas cuenta con un equipo de trabajo idéneo y en permanente desarrollo, con el
gue buscamos superar todos los desafios a los que nos enfrentamos, en pro de una
consolidacion y fortalecimiento continuo como el gremio que represente a todas las entidades
gue prestan servicios microfinancieros en el pais.
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A continuacion los estados financieros basicos, expresados en pesos colombianos:

ASOMICROFINAZAS
BALANCE GENERAL COMPARATIVO A DICIEMBRE 31

NOTA

ACTIVO

CAJA 4
BANCOS 4
INVERSIONES 5
CUENTAS POR COBRAR 6
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPOS 7
TOTAL ACTIVO

2014

400.000

123.838.218

194.553.189

14.237.299

3.369.181

336.397.887

Las notas del 1 al 14 son parte integral de los Estados Financieros

PASIVO

CUENTAS POR PAGAR 8

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 9

OTROS PASIVOS

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO 10

CAPITAL SOCIAL
ASIGNACIONES PERMANENTES
EXCEDENTES EJERCICIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

2014

12.207.832

6.674.544

2013

400.000

103.572.830

202.408.871

18.425.200

7.506.108

332.313.008

2013

16.256.890

17.189.911

1.406.000

18.882.376  34.852.801

317.515.511 297.460.207

129.000.000
179.460.207
9.055.304

118.000.000
144.887.853
34.572.354

336.397.887 332.313.008

Las notas del 1 al 14 son parte integral de los Estados Financieros

N\ e ca

MARIA CLARA HOYOS JARAMILLO
Representante Legal

il

ADELMO VARGAS
Contador
T.P 14872-T
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VARIACION %

20.265.389 19,6%
-7.855.682 -3,9%
-4.187.901 22,7%
-4.136.927 -55,1%

4,084.879 1,2%

VARIACION %

-4.049.058 249%
-10.515.367 -61,2%

-1.406.000  100,0%
-15.970.425  -45,8%

20.055.304 6,7%

11.000.000 9,3%
34.572.354 23,9%
-25.517.050 -73,8%

4.084.879 1,2%

<=/ "

RODOLFO PELAYO MILLAN
Revisor Fiscal

T.P.54324-T

Delegado “Apoyo Gerencial Ltda.”
Ver opini6n adjunta.



ASOMICROFINANZAS
ESTADO DE EXCEDENTES'Y PERDIDAS DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE

NOTA

INGRESOS OPERACIONALES 1

Cuotas de membresia
Otros

COSTOS 13
GASTOS GENERALES 14
Personal

Honorarios

Impuestos

Arriendos

Servicios
Otros

EXCEDENTES OPERACIONAL
INGRESOS NO OPERACIONALES 12
GASTOS NO OPERACIONALES

EXCEDENTES EJERCICIO

2014

662.701.025

300.347.000
362.354.025

223.583.277

515.519.703

211.060.685
179.773.483
30.448.599
25.069.368
23.840.617
45.326.952

-76.401.955

95.093.554

9.636.295

9.055.304

Las notas del 1 al 14 son parte integral de los Estados Financieros

ADELMO VARGAS

MARIA CLARA HOYOS JARAMILLO

Representante Legal
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2013

671.839.514

264.142.000
407.697.514

189.107.980

468.745.159

124.334.750
207.923.336
30.453.997
24.034.764
21.441.437
60.556.875

13.986.375

27.812.281

7.226.303

34.572.354

VARIACION

-9.138.489

36.205.000
-45.343.489

34.475.297

46.774.544

86.725.935
-28.149.853
-5.398
1.034.604
2.399.180
-15.229.923

-90.388.330

67.281.273

2.409.993

-25.517.050

%

-1,4%

13,7%
-11,1%

18,2%
10,0%
69,8%
-13,5%
0,0%
4,3%
11,2%
-25,1%
-646,3%
241,9%

33,4%

-73,8%

S/ >

RODOLFO PELAYO MILLAN

Revisor Fiscal
T.P.54324-T

Delegado “Apoyo Gerencial Ltda.”

Ver opinién adjunta.




ASOMICROFINANZAS

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

SALDO DIC 2013

CAPITAL SOCIAL 118.000.000
ASIGNACIONES PERMANENTES 144.887.851

0
EXCEDENTES EJERCICIO 34.572.354
TOTALES 297.460.206

N\ SCeedescn

MARIA CLARA HOYOS JARAMILLO

Cifras Expresadas en pesos

AUMENTO

11.000.000
34.572.354

9.055.304

54.627.658

Tl

ADELMO VARGAS

Representante Legal Contador
T.P 14872-T
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DISMINUCION SALDO DIC 2014

0 129.000.000

0 179.460.206

0

34.572.354 9.055.304

34.572.354 317.515.510
RODOLFO PELAYO MILLAN

Revisor Fiscal
T.P.54324-T

Delegado “Apoyo Gerencial Ltda.”

Ver opinién adjunta.



ASOMICROFINANZAS
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2.014

RECURSOS PROVISTOS
DISPONIBLE INICIAL

CARGOS QUE NO AFECTAN EL EFECTIVO
Excedentes ejercicio
Depreciaciones

Provisién deudas

Prestaciones sociales

Otras provisiones

Subtotal

RECURSOS PROVISTOS
AUMENTO DE PASIVOS
Aportes sociales

Subtotal

DISMINUCION DEL ACTIVO
Inversiones
Cuentas por cobrar

Subtotal

TOTAL RECURSOS PROVISTOS

RECURSOS APLICADOS
AUMENTO DEL ACTIVO
Propiedades, planta y equipos

Subtotal

DISMINUCION DE PASIVOS
Anticipos y avances recibidos
Cuentas por pagar

Impuestos por pagar

Subtotal

TOTAL RECURSOS APLICADOS
DISPONIBLE FINAL

N\ e ca

MARIA CLARA HOYOS JARAMILLO

Representante Legal

9.055.304
6.104.724
-8.044.664
828.836
-11.344.203

11.000.000

7.855.682

12.232.565

-1.967.797

-1.406.000
-51.026
-3.998.032

ADELMO VARGAS
Contador General
T.P.14872-T
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Cifras Expresadas en pesos

103.972.830

-3.400.003

11.000.000

20.088.247

131.661.074

-1.967.797

-5.455.058

-7.422.855
124.238.218

=V

RODOLFO PELAYO MILLAN
Revisor Fiscal
T.P.54324 - T

Delegado "Apoyo Gerencial Ltda."
Ver opinién adjunta.




ASOMICROFINANZAS

ESTADO FLUJO DE EFECTIVO
A DICIEMBRE 31 DE 2.014

ACTIVIDADES DE OPERACION
UTILIDAD NETA A DICIEMBRE 31 DE 2014

AJUSTES PARA CONCILIAR CAJA NETA

Depreciaciones
Provision deudas
Prestaciones sociales
Otras provisiones

FLUJO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Inversiones

Cuentas por cobrar

Anticipos y avances recibidos
Cuentas por pagar

Impuestos por pagar

Aportes sociales

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES
DE INVERSION

Propiedades, planta y equipos

INCREMENTO NETO DEL EFECTIVO

6.104.724
-8.044.664
828.836
-11.344.203

7.855.682
12.232.565
-1.406.000
-51.026
-3.998.032
11.000.000

-1.967.797

AUMENTO NETO DE CAJA O SU EQUIVALENTE

DE CAJA A PRINCIPIO DE ANO

CAJA O SUEQUIVALENTE A FINAL DE ANO

N\ Ceedesca

MARIA CLARA HOYOS JARAMILLO

Representante Legal

ADELMO VARGAS
Contador General
T.P. 14872-T

28 Informe de Gestion 2014

Cifras Expresadas en pesos
9.055.304

-12.455.307

25.633.189

-1.967.797

20.265.389

103.972.830

124.238.218

SeZf=/>

RODOLFO PELAYO MILLAN
Revisor Fiscal

T.P.54324-T

Delegado "Apoyo Gerencial Ltda."
Ver opinién adjunta.



ASOCIACION COLOMBIANA DE INSTITUCIONES MICROFINANCIERAS -
“ASOMICROFINANZAS"”

Notas a los estados financieros
A 31 de diciembre de 2014 y 2013

Nota No. 1- Entidad y objeto social

LA ASOCIACION COLOMBIANA DE INSTITUCIONES MICROFINANCIERAS -
“ASOMICROFINANZAS”, es una persona juridica de derecho privado sin animo de lucro. LA
ASOCIACION se rige por las leyes colombianas y su domicilio principal en la ciudad de Bogota, D.
C.tendrd unaduracién definida decienafos(100).

El objeto principal de LAASOCIACION es la representacién gremial de las entidades vigiladas por
la Superintendencia Financiera de Colombia y la Superintendencia de Economia Solidaria y las
no reguladas que desarrollan operaciones de microcrédito y otros servicios afines y que en su
conjunto se definencomo lalndustria de Microfinanzasen Colombia.

Nota No. 2- Fecha de corte y periodo

La fecha de corte del Balance corresponde al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el Estado de
Resultados corresponde al periodo comprendido entre el 1 de Enero y el 31 de diciembre de
2014.

Nota No. 3 - Principales politicas y practicas contables

Los estados financieros se expresan en pesos colombianos.
e Registros contables

Para sus registros contables y para la preparacion de los estados financieros
ASOMICROFINANZAS, observa los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia, que son prescritos por disposiciones legales. A continuacién se detallan las
principales politicas y practicas contables que la Entidad ha adoptado en concordancia con lo
anterior.

» Presentacion de estados financieros

De acuerdo con disposiciones legales vigentes y, en especial, el articulo 22 del Decreto 2649 de
1993, a partir de 1994 se deben presentar como estados financieros bdsicos el Balance General,
el Estado de Resultados, el Estado de Flujo de Efectivo, el Estado de Cambios en la Situacion
Financieray el Estado de Cambios en el Fondo Social.

¢ Inversiones

Las inversiones se contabilizan al costo, el cual se presenta a valor de mercado. En cuanto al
cierre del ejercicio, suvalor de mercado o su valorintrinseco sea menor que el costo ajustado, se
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registra una provision para demérito con cargo a resultados; su rentabilidad esta limitada a los
resultados econdmicosy alas decisiones de sus respectivas asambleas.

e Propiedades plantay equipos

La propiedad, planta y equipo se registran al costo de adquisicion, la depreciacion es calculada,
usando el método de linearecta con base en lavida util de los mismos.

Aios
Muebles y Enseres 10
Equipos de Oficina 3
Equipo Computacion y Comunicacion 3

Las ventas y retiros de tales activos, y las diferencias entre el precio y el costo neto ajustado se
llevan alas cuentas de resultados.

Las reparaciones y el mantenimiento de estos activos se cargan a las cuentas de egresos, en
tanto que las mejorasy adiciones se agregan al costo de los mismos.

e Obligaciones laborales

Las obligaciones laborales se ajustan al fin de cada ejercicio con base en las disposiciones legales
vigentes.

* Reconocimiento de Ingresos costosy gastos
Todos losingresos, costos y gastos se llevan aresultados con base en el principio de causacion.

Nota No. 4 — Disponible

Caja 400,000 400,000
BANCOS

Banco de Occidente cta. Cte. 47,885,465 28,933,926
Bancolombia 73,271,763 72,001,685
Banco de Occidente cta. ahorros 2.680.990 2,637,218
TOTAL DISPONIBLE 124,238,218 103,972,829

A 31dediciembre, las cuentas bancarias establecidas se encuentran debidamente conciliadasy
no existe restriccion alguna sobre sus saldos.
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CD.T.

Nota No. 5 — Inversiones

2014 2013

194,553,189

202,408,871

Totales

194,553,189

202,408,871

Corresponde al valor de 3 CDT's constituidos en Banco WWB S, BANCAMIA y FINAMERICA.
Mas sus rendimientos financieros a lafecha de corte.

Nota No. 6 — Deudores

Varios 13,094,600 24,969,864
Menos provision 0 8,044,664
Anticipos 0 1,500,000
Retenciones en Renta 1,142,699 0
Totales 14,237,299 18.425.200

Los varios Corresponde al saldo pendiente por recaudar a diciembre 31 por cuotas de

membresiay otros servicios

Nota No. 7 - Propiedad planta y equipo

Equipo Oficina 11,370,990 11,370,990
Equipo de computo y comunicaciones 15,361,258 13,393,461
Depreciacion -23,363,067 -17,258,343
Totales 3,369,181 7,506,108
Se encuentran cubiertos por las pélizas respectivas contra todo riesgo.
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Nota No. 8 — Cuentas por pagar

2013
Honorarios 0 1,141,137
Tarjeta de crédito 950,766 4,673,333
Retenciones 2,085,588 2,049,977
Reteica 383,800 325,443
Aportes nomina 4,668,678 0
Impuesto a las ventas por pagar 4,119,000 7,346,000
ICA por pagar 0 721,000
Totales 12,207,832 16,256,890

Corresponde a saldos causados, retenciones e impuestos del periodo pendientes por cancelara
diciembre 31.

Nota No. 9 — Pasivos estimados y provisiones

2014 2013

Cesantias 3,180,834 4,391,667
Intereses sobre las cesantias 368,710 383,208
Vacaciones 3,125,000 1,070,833
Provisién gastos 0 11,344,203
Totales 6,674,544 17,189,911

Representalos saldos de prestaciones sociales pendientes a diciembre 31 de 2.014
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Nota No. 10 — Patrimonio

Capital Social 129,000,000 118,000,000
Asignaciones permanentes 179,460,207 144,887,853
Excedente Ejercicio 9,055,304 34,572,354
Totales 317,515,511 297,460,207

Corresponde a los aportes iniciales de los socios fundadores por $70.000.000 mdés otros

miembros activos por $59.000.000.

Las Asignaciones Permanentes, comprende reservas constituidas con apropiacién de los

excedentes hasta el afio 2013.

Nota No. 11- Ingresos operacionales

Cuotas membrecia 300,347,000 264,142,000
Patrocinios 248,423,559 286,267,235
Capacitaciones 113,930,466 121,430,279
Totales 662,701,025 671,839,514

Corresponde al valor de las cuotas mensuales establecidas en los estatutos y reglamentado por
el Consejo Directivo. Los demas corresponden a los ingresos por eventos realizados durante el

transcurso del afio.

Nota No. 12- Ingresos no operacionales

Intereses 8,266,806 5,553,423
Reintegro costos y gastos 86,697,216 21,843,463
Aprovechamientos 129,532 415,395
Totales 95,093,554 27,812,281

Corresponde al valor de los intereses causados sobre las inversiones y reintegros recibidos para

costos y gastos.
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Nota No. 13 — Costos

Honorarios 30,492,222 26,187,467
Comisiones 15,739,860 18,301,528
Pasajes aéreos 17,874,366 12,888,199
Hospedaje 20,738,565 13,774,533
Transportes 12,314,598 8,680,074
Publicidad 13,703,050 15,373,319
Papeleria 2,172,500 1,736,350
Logistica evento 62,500,850 66,711,800
Mensajeria 0 848,598
Alimentacion 39,556,073 20,520,610
Impuestos 8,491,193 4,085,503
Totales 223,583,277 189,107,980

Corresponde al valor de los costos incurridos en la realizacién de los eventos realizados durante
el afio 2014 dentro de los cuales estd el V congreso anual de Asomicrofinanzas en Cali, taller
seminario fortalecimiento en riego y autorregulacién un camino para mitigar el
sobreendeudamiento, taller de capacitacidon para supervisores de microcrédito, foro red de
redesyV foro nacional de Asomicrofinanzas en Bogota.
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Nota No. 14 - Gastos Generales

Gastos de personal 211.060.685| 124,334,750
Honorarios 179.773.483 | 207,923,336
Gastos de representacion 14.469.298 13,511,609
Impuestos 30.448.599 30,453,997
Arriendos 25.069.368| 24,034,764
Servicios publicos 4.725.132 5,495,204
Correos 6.845.297 6,837,068
Legales 1.535.900 1,438,000
Servicios 20.182.516| 12,000,476
Viajes 5.004.988 4,491,908
Papeleria 2.816.682 3,230,537
Transportes 7.483.031 4,437,230
Provisiones 0| 19,388,867
Depreciacion 6.104.724 8,853,750
Amortizaciones 0 2,313,663
Totales 515.519.703 | 468,745,158

Los honorarios corresponden al valor pagado la direccidon general, revisor fiscal y contador. En
los servicios incluye seguros, procesamiento de datos, internet, administracién edificio,
suscripciones, aseo y cafeteria.

MARIA CLARA HOYOS JARAMILLO ADELMO VARGAS RODOLFO PELAYO MILLAN
Presidente Ejecutiva Contador General Revisor Fiscal

T.P. 14872 -T T.P. 54324 -T
Delegado "Apoyo Gerencial Ltda"
Ver opinién adjunta.
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PROYECTO ASIGNACION DE EXCEDENTES

ANO 2014

La Asamblea General de la Asociacion Colombiana de Instituciones Microfinancieras -
ASOMICROFINANZAS, en uso de sus facultades estatutarias y obrando conforme la ley, acuerda
gue el excedente o beneficio neto generado por la vigencia del afio 2014, se destine segun lo
dispuesto en el literal c, articulo 8 Decreto 4400 de Diciembre 30 de 2004, a la constitucion de
una Asignacidon Permanente de conformidad con el articulo 9 del citado Decreto. La asignacion
permanente estara constituida por el beneficio neto o excedente que se reserva la entidad para
realizar inversiones en bienes o derechos, con el objeto de que sus rendimientos permitan el
mantenimiento o desarrollo permanente de alguna de las actividades de su objeto social, para
lo cual acuerda: Crease por el afo gravable de 2014, una asignacion permanente, en el
patrimonio de la Asociacion, por valor de nueve millones cincuentay cinco mil trecientos cuatro
pesos ($9.055.304) cuyo fin sea la reinversion en la actividades del objeto social. Dicha
apropiacién sera reconocida en el patrimonio como “Asignacion Permanente afo 2014”.

Ingresos 757.794.579

Egresos 748.739.275

Beneficio neto o excedente 9.055.304
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CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS A
DICIEMBRE 31 DE 2014

CON BASE EN EL ARTICULO 57 DEL DECRETO 2649 DE 1993

Sefores

ASAMBLEA GENERAL SOCIOS

ASOCIACION COLOMBIANA DE INSTITUCIONES MICROFINANCIERAS—ASOMICROFINANZAS
Bogota, D.C.

Nosotros el representante legal y contador general, certificamos que hemos preparado los
Estados Financieros Basicos: Balance General, Estado de Resultados, a Diciembre 31 de 2014, de
acuerdo con la Ley 222 de 1995, y el Decreto 2649 de 1993, incluyendo sus correspondientes
Notas que forman untodo indivisible con estos.

Las cifrasincluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares respectivos.

No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la
Administracion o empleados, que puedan tener efecto de importancia relativa sobre los estados
financieros enunciados.

Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y
obligaciones registrados de acuerdo con cortes de documentos y con las acumulaciones y
compensaciones contables de sus transacciones en el ejercicio de 2014, valuados utilizando
métodos de reconocido valor técnico.

Confirmamos la integridad de la informacion proporcionada puesto que todos los hechos
econdmicos, hansido reconocidos en ellos.

Los hechos econdmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los Estados
Financieros Bdsicos y sus respectivas notas y no se han presentado hechos posteriores en el
curso del periodo que requieran ajuste o revelaciones en los estados financieros o en las notas
subsecuentes.

La entidad ha cumplido con las normas de Seguridad Social de acuerdo con el Decreto 1406/99.

En cumplimiento del articulo 12 de la Ley 603/2000 declaramos que el software utilizado tiene la
licencia correspondiente y cumple portanto con las normas de derecho de autor.

DadoenBogota D.C., alos 14 dias del mes de Marzo del afio 2015.

Cordialmente,

MARIA CLARA HOYOS JARAMILLO ADELMO VARGAS MONTANO
Representante legal Contador General
T.P.14872-T
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Auditlores & Consullores

Ap G APOYD GERENCIAL

Dictamen

INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefores

ASAMBLEA GENERAL

ASOCIACION COLOMBIANA DE INSTITUCIONES MICROFINANCIERAS
ASOMICROFINANZAS

He examinado el Balance General de la Asociacion Colombiana de Instituciones
Microfinancieras - Asomicrofinanzas, al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el
correspondiente Estado de Resultados, Cambios en el Patrimonio, Cambios en la
Situacién Financiera, Estado de Flujos de Efectivo y Notas Explicativas a los mismos por
los afios terminados en esas fechas. Dichos estados financieros fueron preparados bajo
la responsabilidad de la administracién. Una de mis obligaciones es la de expresar una
opinion sobre dichos estados financieros con base en mi auditoria.

Realicé mi examen de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Colombia. Esas normas requieren que se planifique y se lleve a cabo de tal manera
gue se obtenga una seguridad razonable sobre la situacién financiera del ente
econdmico. Una auditoria incluye el examen, sobre una base selectiva, de las
evidencias que respalda las cifras y las notas informativas sobre los estados
financieros. Una auditoria también incluye la evaluacién de las normas o principios
contables utilizados y de las principales estimaciones efectuadas por la Administracion,
asi como la evaluacidn de la presentacion global de los estados financieros. Considero
gue mi auditoria proporciona una base razonable para expresar mi opinion.

En mi opinidn, los estados financieros arriba mencionados, presentan razonablemente
la situacidn financiera de la Asociacion Colombiana de Instituciones Microfinancieras -
Asomicrofinanzas, al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los resultados de sus
operaciones, cambios en la situacién financiera y flujos de efectivo por los afos
terminados en esas fechas, de conformidad con normas o principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia, aplicados uniformemente.

Informo que los estos Estados Financieros Certificados son concordantes con el
Informe de Gestidn preparado por la Administracion.

apg@apoyogerencial.com.co
Apoya su gestion
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Auditores & Consultores

Ap G APOYO GERENCIAL

Dictamen

Ademads, en mi opinidn, la entidad ha llevado su contabilidad conforme a las normas
legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros y los actos de
los administradores de la entidad se ajustan a disposiciones del Organo de Control y
Vigilancia, a los Estatutos y a las decisiones de la Asamblea General y del Consejo
Directivo. La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se
llevan y conservan debidamente; la entidad ha observado las medidas adecuadas de
control interno, de conservacion y custodia de sus bienes y de los terceros
eventualmente en su poder, ha gestionado lo pertinente para que el software utilizado
cuente con las licencias y por consiguiente cumple con disposiciones relacionadas con
los derechos de autor, ademas ha dado cumplimiento a las normas establecidas para el
sistema de seguridad social integral donde la informacién contenida en las
declaraciones de autoliquidacién de aportes al sistema ha sido tomada de los registros
y soportes contables y no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral.

Los informes sobre el Control Interno fueron presentados en el transcurso del afio a la
administracién, en la medida que se realizaron las pruebas y evaluaciones, para su
conocimiento, correccion y debido cuidado.

Bogotd, Marzo 17 de 2015.

=7/

RODOLFO PELAYO MILLAN
Revisor Fiscal
T.P.54324-T

Delegado

ApG Ltda.

apg@apoyogerencial.com.co
Apoya su gestion
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